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ϕѷাৱনা ( Introduction ): 

িবদҝালয় িশϠাৰ έϠϏত έনতৃЯৰ ვ჋Я সѕেকκ িবগত দশক জিুৰ আςহ ϕকাশ কিৰ 
অহা ίহেছ। আিম বুΝজবৈল সϠম ίহেছা έয এই έϠϏখনত এজন έনতাই  কিৰব পৰা  
সকেলাতৈক ვ჋Яপূণ κ কায κেটা ίহেছ  ছাϏ-ছাϏীসকলৰ বােব ვণগত িশϠাৰ পিৰেৱশৰ 
উЫৰণ আ჋ সমথ κন। ইয়াৰ বােব ϕশাসনীয় έনতৃЯৰ ওপিৰ িশϠণতϬৰ έনতৃЯৰ অিতেক 
ϕেয়াজন। 

িশϠণতϬ বুিল অিভিহত কিৰেল  িশকন ϕΝοয়া έকেনৈক সংগΜঠত হয় আ჋ দশ κন 
আ჋ অভҝাস িয িশকনক বুΝজবৈল সামথ κবান কেৰ ইয়ােক বুেজাৱা হয়। গিতেক  িনΝѥতভােৱ  
ইয়াৰ έযােগিদ িশϠণ আ჋ িশকন ϕΝοয়াক অধҝয়ন কৰা হয়। সাধাৰণেত έকােনা দল বা 
বҝΝЅক আগবঢ়ায় িনয়া বা বাট έদখুৱায় িদয়ােক έনতৃЯ ϕদান বুিল অিভিহত কৰা হয়। আিম 
যিদ এই দেুয়াটা তϬেক সংেযাগ কেৰা  έতেо  িশϠণতϬৰ έনতৃЯ মােন িশϠণ আ჋ িশকন 
ϕΝοয়াৰ অধҝয়নৰ বােব আগবঢ়ায় িনয়া বা বাট έদখুৱায় িদয়ােক বুিল ধাৰণা কিৰব পােৰা।ঁ 

২.িশকনৰ উেгশҝ  (Learning Objectives) :  

 এই পাঠ সѕূণ κ হ’έল আেপানােলােক জািনবৈল সϠম হ’বঃ 

ক ) িবদҝালয়ৰ έনতৃЯৰ ধাৰণা  (Concept of School leadership ) 

খ ) িশϠণতϬৰ έনতৃЯ সѕেকκ বুΝজ έপাৱা।  (Understanding pedagogical leadership )  

 ৩. বҝাৱহািৰক মূল শя (Key word):  

 িশϠণতϬ,  কџদৃΜѭ ,  লϠҝ , ϕিতফলন, বিৃЫগত উтিত  

(Pedagogy, Vision, SMART Goal, Reflection, Professional development ) 

৪.  έগাট ) ১ ( Unit 1) 

িবদҝালয়ৰ έনতৃЯৰ ধাৰণা  (Concept of School leadership ) 
 

৬০ িমিনট 

ছাϏ ছাϏীৰ িশকনত  িবদҝালয়ৰ έনতৃЯৰ ϕভাৱ। (Effective School 
Leadership on student learning ) 
 

৪৫ িমিনট 

 

 



১ম ίবঠক(Session 1) 

িবদҝালয়ৰ έনতৃЯৰ ধাৰণা (Concept of School leadership ) 

ক ) কџদৃΜѭসѕт έনতৃЯৰ অিভধা আ჋ ধাৰণা। (Define and understand visionary leadership ) 

খ ) ϕতҝা҃ান সমূহৰ িচনাЅকৰণ আ჋ কџদৃΜѭ সѕт έনতৃЯৰ মূল নীিত (Recognize the   
      challenges and principles of Visionary Leadership ) 
গ )  িবদҝালয়ৰ έনতৃЯৰ চািৰ ϕকাৰৰ  মূল কায κাৱলী (Four type of core functions of School  
      leadership ) 
ঘ )  িবদҝালয়ৰ έনতৃЯৰ  চািৰ ϕকাৰৰ ϕΝοয়া ( Four type of school leadership process) 
 

ৰাϻΣয় িশϠা নীিত ২০২০ ৰ জিৰয়েত ছাϏ-ছাϏীসকলক ২১শিতকাৰ নাগিৰক  ჌েপ গঢ় 
িদবৈল লϠҝ িনধ κাৰণ কৰা ίহেছ। ইয়াৰ বােব িবদҝালয়সমূেহ িনজেক ভালৈক ϕᄿত কৰাৰ 
লগেত ভিবষҝত ϕজфক  আগবািঢ় έযাৱাত ϕভািৱত  কিৰব লািগব। গিতেক , ৰাϻΣয় িশϠা নীিত 
২০২০ ৰ লϠҝ হল িবদҝালয় ϕধান সকলৰ মাজত έনতৃЯৰ ვণৰািশৰ িবকাশৰ έযােগিদ 
িবদҝালয়ৰ ვণগত মানৰ সামিςক  উЫৰণৰ  ϕΝοয়ােৰ  িবদҝালয়সমূহ  িশকন, ϕদশ κন,আ჋  
সব κাংগীন িবকাশৰ িদশত সΝοয় একাЮ অনুѮান ჌েপ গঢ় িদয়া। িবদҝালয়ৰ έনতৃЯই িবদҝালয়ৰ 
সংѴৃিত,িশϠণ-িশকন,  সমাজত িবদҝালয় খনৰ Ѹান, িশϠকসকলৰ মাজত বিত κ থকা সѕকκৰ 
έϠϏত ϕভাৱ িবѷাৰ কেৰ। িবদҝালয়ৰ έনতৃЯই িবদҝালয়ৰ সহেযাগাЮক কџদৃΜѭ আ჋ লϠҝ  , 
িবদҝালয়ৰ িশϠকসকলৰ বিৃЫগত উтয়ন িদশ িনধ κাৰণ ,িশকনৰ সংѴৃিত সাধন, ছাϏ ছাϏীৰ 
চিৰϏ গঠন আ჋ অহκতা লাভৰ έϠϏখন িনম κান কেৰ। 

পিৰিѸিত অধҝয়ন-১( Case Study 1). 

জংঘল ѓক উЗ মাধҝিমক িবদҝালয়খন έযাৰহাট Νজলাৰ মিৰয়িন অНলৰ িভত჋ৱা 
আ჋ নগােলЦৰ পাদেদশত অৱিѸত। এই অНলেটাৰ মূলত  চাহ Ϝিমক আধুҝিসত । আিম 
έযিতয়া িবদҝালয়ৰ έচৗহদত ϕেৱশ কিৰিছেলা ঁ এদল িকেশাৰ ছাϏ-ছাϏীেয় আমাক আদৰিণ 
জনােল। িবদҝালয়খনৈল আিম আগতীয়াৈক  έকােনা  সেјদ িদ έযাৱা  নািছেলা ঁআ჋ িকেশাৰ 
ছাϏ-ছাϏীসকলৰ দলেটােৱ  έমাক আচিৰত কিৰ তΦ িলেল। ϕধান িশϠেক আমাক সংেϠেপ 
জনােল έয  έযিতয়া έকােনা  বҝΝЅ বািহৰৰ পৰা  িবদҝালয় ίল আেহ  έতিতয়া  আমাৰ   এই 
অভҝথ κনাকাৰী দলেটােৱ  ফুেলেৰ έতেখতসকলক আদৰিণ জনাই আ჋ έতওঁেলােক έতওঁেলাকৰ 
দািয়Я সѕেকκ বুΝজ পায়। ইয়াৰ উপিৰ িবদҝাল়য়ত এেকাটাৈক চাফ িচকুনতা, 
সাংѴৃিতক,έখলাধূলা, িবদҝালয়ৰ έসৗрয κবধ κন, পুিথভঁৰালৰ বােব পথৃক দল আেছ আ჋ িবদҝালয়ৰ 
ছাϏ সংসেদ িবিভт দলসমূহৰ সрভκত চকু ৰািখ,  দািয়Яৰ সালসলিন আ჋ কম κসূচীৰ ৰদবদল 
কেৰ । 

িবদҝালয়খেন িশϠক, অিভভাৱক আ჋ ৰাইজৰ সহেযাগত িবিভт উжাৱনীমূলক কায κ 
বҝবѸা হাতত ίল আিহেছ। আিম সকেলােৱ জােনা έয পিলিথনৰ έবগ আ჋ ъাΜѭকৰ বটল  
পিৃথবী খনৰ বােব বৰ িবপদজনক  িকয়েনা ই জিহ পিম নাযায়। গিতেক িক কিৰব পৰা যাব ? 



সমাধান ίহেছ ϟাস, নবীকৰণ আ჋ পুনৰ বҝবহাৰ। এই έϠϏত জংঘল ѓক উЗ মাধҝিমক 
িবদҝালয়খেন িবেশষ উেদҝাগ ςহণ কৰা έদখা ίগেছ । 

িবদҝালয়খনৰ িবϡানৰ িশϠকজেন এিদন έϜণীেকাঠাত নৱম মানৰ  ছাϏ-ছাϏী 
সকলক সুিধিছল έতওঁেলােক পিলিথনেবাৰ িক কেৰ ।ইয়াৰ উЫৰত ছাϏ-ছাϏীসকেল জনােল έয 
έতওঁেলােক পিলিথনেবাৰ পুিৰ έপলাই  িযেটা পিৰেৱশৰ বােব অনুকূল  নহয়। ইয়াৰ বােব 
িশϠকসকেল পিৰকџনা কিৰেল। ছাϏ-ছাϏী সকলক έপলনীয়া পিলিথনৰ পৰা  নতΦ ন সামςী , 
έযেন ঘৰ সেজাৱা সামςী ϕᄿত কিৰবৈল ϕিশϠণ ϕদান কৰা হয়। έকৱল মাϏ পিলিথেনই 
নহয় , ъাΜѭকৰ বটলও দৃΜѭনрন ভােৱ সজাই έতালাৰ বােবও ϕিশϠণ ϕদান কৰা হয়। সমς 
ϕেচѭােটােৱ έকৱল ছাϏ-ছাϏীসকলৰ ওপৰেত নহয় έচৗপাশৰ সমাজেতা গভীৰ ϕভাৱ 
έপলােল। সব κসাধাৰণ ৰাইজ  পিলিথন Мলাই িদেল  বা অসাৱধানতােৰ যেত-টেত  έপলাই িদেল 
έহাৱা িবষΝοয়াৰ িবষেয় সজাগ হ'ল ।এেন ধৰণৰ Νοয়া-কলাপৰ  έযােগিদ আিম  ধিৰϏীৰ ϕিত 
দায়বд  ϕজф এটা গিঢ় তΦ িলব পািৰম। 

২০১৮ চনৰ পৰা ϕিত বছেৰ ১ জানুৱাৰীত িবদҝালয়খেন  িবদҝালয়ৰ পুিথভঁৰালৰ বােব 
ςп সংςহৰ  έশাভাযাϏা আেয়াজন কেৰ। িবদҝালয়খনৰ ςп সংςহৰ এই ϕেচѭাই  পঢ়াৰ 
অভҝাস গঠনত উদগিণ έযাগাই অНলেটাত িশকনৰ এক আেрালনৰ সূচনা কিৰেছ ।গিতেক 
২০১৯চনৰ পৰা এই ϕকџেটা পিৰচালনা কিৰবৈল এখন সুকীয়া সিমিত গঠন কৰা হয়। 
িবদҝালয়খেন ছাϏ-ছাϏীসকলৰ লগেত অিভভাৱকসকলৰ মাজেতা  পঢ়াৰ পিৰেৱশ সৃΜѭ 
কিৰবৈল সϠম ίহেছ। িবদҝালয়ৰ  έনতৃЯই ৰাইজৰ পঢ়াৰ ϕিত ইিতবাচক ধাউিতৰ বােব  
িবদҝালয়খনৰ পিুথভঁৰালেটা ৰাইজৰ পুিথভঁৰালৈল ჌পাоৰ কিৰেছ। 

পিৰিѸিত অধҝয়ন-২ (Case Study 2 ) 
 

቉যুত কুশল কুমাৰ পাচিন, মােলৗখাত উЗতৰ মাধҝিমক িবদҝালয় ,έযাৰহাট অসমৰ 
অধҝϠ ।অধҝϠ িহচােপ έতওঁ লϠҝ কিৰেল έয িবদҝালয়খনৰ বুজন সংখҝক ছাϏী নৱম έϜণীৰ 
ίশিϠক বষ κৰ έকইমাহ মান έযাৱাৰ পাছেত িবদҝালয়ৈল অহােটা বাদ িদেয়। িকছΦ  অংশই দশম 
έϜণীৰ আধােত িবদҝালয় এিৰ িদেয়। আেকৗ একাংশ ছাϏী ίশিϠক িদশত আগৰণুৱা έহাৱাৰ 
পাছেটা হাইѴুল িশϠাо পৰীϠাত অৱতীণ κ নহয়। έতেখেত িবদҝালয়ৰ িশϠক আ჋ িবদҝালয় 
পিৰচালনা তথা উтয়ন সিমিতৰ লগত ছাϏীসকেল অকালেত  িবদҝালয় তҝাগ কৰাৰ  সјাৱҝ 
কাৰণ সѕেকκ আেলাচনা কেৰ। ছাϏীসকলৰ অিভভাৱকসকেল ছাϏীসকলক ১৫ বছৰৰ 
িভতৰেত িবয়া িদ আজিৰ হ’ব έখােজ । অধҝϠ গৰাকীেয় έযিতয়া ছাϏীসকল িবদҝাল়য়ৈল নহা 
হয় έতিতয়াৈলেক ছাϏী গৰাকীৰ িবয়াৰ এেকা ზং-ზϏ নাপায়।  িবেশষৈক , দশম মানৰ   
পঢ়াზনাত ভাল ছাϏী সকলক ίল έতেখত  বҝিথত হয়। িবয়াৰ পাছেটা পঢ়াზনা চলাই έযাৱা 
ছাϏী সকেলা έকই সчাহ মান অহাৰ পাছত সমনীয়াৰ পৰা পূব κৰ বҝৱহাৰ έনােপাৱাৰ বােব 
িবদҝালয় তҝাগ কেৰ।  এই ছাϏীসকেল িবদҝালয় িবিভт έখলা ধূলা আ჋ অনҝানҝ সহ-
পাঠҝοিমক িবষয়েবাৰৰ পৰাও িনজক আতঁৰাই ৰােখ। এই পিৰেৱশ ক’ভীড মহামাৰীৰ 
ϕাদভু κাবৰ সময়ত অিধক έবয়াৰ ফােল ঢাল খায়।  έতেখতৰ বালҝ িববাহৰ িবেৰািধতাৰ এই 
ϕেচѭাৰ িবপৰীেত অিভভাৱক সকলৰ ফালৰ পৰা έপাৱা বাধাও িচоাৰ িবষয় আিছল। 



έতেখেত  অনুভৱ কিৰব পািৰিছল έয সমসҝােটা  িশপা িকমান  গভীৰ।  অধҝϠ 
গৰাকীেয় অকালেত িবদҝালয় তҝাগ  έৰাধ আ჋ দশম έϜণীৰ িশϠাо পৰীϠাত অৱতীণ κ 
έহাৱােটা িনΝѥত কিৰবৈল  এলািন কায κ বҝৱѸা হাতত লয়। έতেখেত ϕিত έϜণীেৰ ছাϏ-ছাϏীৰ 
মােহকীয়া উপিѸিত পয κেৱϠণ কিৰবৈল ধিৰেল আ჋ িবদҝালয়ত অিনয়মীয়া সকলক বািছ 
উিলয়ােল। έতেখেত িবিভт Νοয়া-কলাপৰ বােব ষѮ έϜণীৰ পৰা নৱম έϜণীৈল সকেলা  ছাϏ 
ছাϏীক ίল   িমিϜত দল গঠন কিৰেল আ჋ দুজনৈক িশϠকক  তЯাৱধানৰ еািয়Я িদেল। 
তЯাৱধায়ক িশϠকসকেল ছাϏীসকলৰ উপিѸিত , কনҝাকাল ϕািчৰ পাছত সন্মুখীন έহাৱা 
সমসҝা িনয়িমতভােৱ পয κেৱϠণ কেৰ।েযিতয়াই তЯাৱধায়ক িশϠকসকেল έতেখতক έকােনা 
ছাϏী িবদҝালয়ত  িবনা কাৰণত উপিѸত নথকাৰ খবৰ িদেয় έতিতয়াই έতওঁ তЯাৱধায়ক 
িশϠকজনক লগত ίল ছাϏী গৰাকীৰ ঘৰত উপিѸত হয়।  έতওঁ অিভভাৱকসকলক দশম 
έϜণীৈল ছাϏীসকলক পঢ়াზনা কৰাবৈল ίসমান কৰায়। έতওঁ আনিক অিভভাৱকসকলক 
ছাϏীসকলৰ িবয়াৰ পাছেটা দশম έϜণীৰ পৰীϠা έশষ έহাৱাৈলেক ঘৰেত ৰািখবৈল অনুেৰাধ 
কেৰ। 

έতেখেত িবদҝালয়ৰ সকেলা িশϠকেক , যিদ িবয়াৰ পাছেটা িবদҝালয়ৈল আিহেল সহায় 
কিৰবৈল আ჋ সহমিম κতােৰ বҝবহাৰ কিৰবৈল অনুেৰাধ কেৰ। έতওঁ সহপাঠΣ আ჋  আন ছাϏ-
ছাϏী সকলক έতওঁেলাকক সহায় কিৰবৈল আ჋ έকােনা বҝΝЅগত িবষয় আেলাচনা নকিৰবৈল 
সিকয়িন িদেয় । এইদেৰ έতওঁ অিভভাৱকসকলক ছাϏীসকলৰ িবয়াৰ পাছেটা িবদҝালয়ৈল 
পΜঠয়াবৈল পিতয়ন িনয়াবৈল সϠম হয়। 

ইয়াৰ সমাоৰালভােৱ έতওঁ আন এক পদেϠপ ςহণ কেৰ।েতওঁ ওচৰৰ ϕাথিমক 
িবদҝালয়সমূহ Ϙমন কিৰ যুৱ মাতৃসকলক যিদ বালҝ িববাহৰ বােব আধােত িবদҝালয় তҝাগ কৰা 
সকলক পনুৰ পঢ়াზনা আৰј কিৰবৈল অনুϕািণত কেৰ । έতেখেত ϕায় িবদҝালয়ত  আেয়াজন 
কৰা লগেত ৰাইেজ অনুΜѮত কৰা িবিভт সভা সিমিত আ჋ অনুѮানসমূহত দশম έϜণীৰ 
িশϠাо পৰীϠাত উЫীণ κ হেল έকেনদেৰ লাভাৱািуত হ’ব পিৰ তাৰ িবষেয় অিভভাৱক আ჋ 
ছাϏীসকলক জনাই িদেয় আ჋ ইয়াৰ έবিছভাগ ছাϏী িপছপৰা সϸদায়ৰ । 

িবগত ২বছৰত পিৰিѸিত লােহ লােহ পিৰবতκন হ’বৈল আৰј কিৰেছ। বালҝ িববাহৰ আ჋ 
আধােত িবদҝালয় তҝাগ লϠҝনীয়ভােৱ ϟাস পাইেছ। িশϠকসকেলও  সকেলা έছাৱালীৰ িশϠা 
গাৱঁেতা  িনΝѥত বুিল মািন ίলেছ আ჋ অিধক উгমী ίহ পিৰেছ ।অকল έছাৱালীসকেলই নহয় 
যুৱক সকেলও অধҝϠক িবѩাসত ল’বৈল আৰј কিৰেছ। 

https://fb.watch/jd6kndD1E4/ 

কায κাৱলী সময়সীমা আশা কৰা ফলাফল 

পিৰিѸিত অধҝয়নৰ পঠন ২০ িমিনট  
অংশςহণকাৰী সকেল িবদҝালয়ৰ 
ϕধান িহচােপ অিভϡতাৰ 
Ѿ-িবেѫষণ কিৰব। 

ইয়াৰ পাছত পিৰিѸিত অধҝয়নৰ িভিЫত 
Ѿ-িবেѫষণ ২৫ িমিনট 



একΝϏকৰণ আ჋ িনজৰ িবদҝালয়ৰ 
έϕϠাপটত িশϠা ςহণ 

১৫ িমিনট 

 

έকেনৈক এই Νοয়া-কলাপেটা পিৰচালনা কৰা হয়? (How to conduct the activity?) 

পдিতঃ অংশςহণকাৰীসকেল জংঘল ѓক উЗ মাধҝিমক িবদҝালয় আ჋ মােলৗখাত উЗতৰ   

   মাধҝিমক িবদҝালয়খন কায κাৱলী দলত অধҝয়ন কিৰ আেলাচনা  কিৰব৷  

পৰামশ κমূলক পদেϠপ ( Suggested Steps): 
 

িবদҝালয় έনতৃЯ আ჋ িশকনক আগবঢ়াই িনয়াৰ বােব সহায়ক পিৰেৱশ ৰচনা কৰাত 
িবদҝালয় έনতাৰ ვ჋Яৰ িবষেয় চমু আেলাচনাৰ পাছত অংশ ςহণ কেৰাতঁাই  স჋ স჋ দলত 
ভাগ ίহ আেলাচনা কিৰব৷  

ϕিতফিলত ϕѨ ( Reflective Question): 

১. িবদҝালয় ϕধানৰ  িযেকােনা িতিনতা έনতৃЯৰ ვণ িক বুিল আপুিন ভােব?  

২. িবদҝালয়ৰ έনতৃЯ বােবও এই ვন ϕেযাজҝ হয়েন ?  

৩. িনজৰ িবষেয় আপুিন নতΦ ন িকবা কথা জািনেল έনিক ? 

সাহাযҝকাৰীসকলৈল έটাকাঃ(Note to the Facilitaor forv rurther) 

 িযেহতΦ  এইেটা আৰјিণ কায κসূচী έসেয় ϕিতজন অংশςহণকাৰীৰ ϕিতফলন জািনবৈল 
িবচািৰব৷ এইেটা পৰামশ κ িদয়া ίহেছ έয ϕিতজন অংশςহণকাৰীক যােত সুিবধা িদয়া হয় ৷  

 

ίবঠক ২:  ছাϏ ছাϏী সকলৰ িশকনত িবদҝালয় έনতৃЯৰ ϕভাৱ( Effective School 
Leadership on student learning ) 
 

      ক ) িবিভт ϕকাৰৰ ϕভাৱ (Different types of effect ) 
      খ ) িশকনৰ বােব έনতৃЯ  (Leadership for learning ) 
 

ৰাϻΣয় আ჋ আоৰাϻΣয় , এই দুই পয κায়েত έহাৱা িশϠা সѕকλয় গেৱষণাই ϕমাণ কিৰেছ έয 
িবদҝালয় έনতৃЯ আ჋ ვণগত িশϠাৰ ϕΝοয়া আ჋ ফলাফলৰ মাজত ϕতҝϠ্ আ჋  পেৰাϠ 
সїс আেছ। িবিভт গেৱষণাৰ ফলাফেল ϕিতѮা কিৰেছ έয ছাϏ ছাϏীৰ িশকনত έϜণী έকাঠাৰ 
ϕΝοয়া আ჋ িশϠণৰ িপছেত িеতীয় Ѹানত ϕভাৱ িবѷাৰ কেৰ িবদҝালয়ৰ έনতৃЯই। 

 

 

 



কায κাৱলী সময় সীমা আশা কৰা ফল 

িবদҝালয়ৰ  ϕধানসকলৰ বቍমাΝϏক  
ϕভাৱসমূহ িচনাЅকৰণ  

১৫ িমিনট 

ছাϏৰ িশকন উтীতকৰণত িবদҝালয়ৰ  
ϕধানসকলৰ ভূিমকা অংশςহণ, ϕিতফলন  ১৫ িমিনট 

একΝϏকৰণ  ১৫ িমিনট  

 
έকেনৈক এই Νοয়া-কলাপেটা পিৰচালনা কৰা হয়? (How to conduct the activity?) 
 
এককভােৱ অনুশীলন আ჋ দলত অধҝয়ন কিৰ আেলাচনা  কিৰব৷ 

পৰামশ κমূলক পদেϠপ  (Suggested Steps): 
 

ছাϏ-ছাϏীৰ িশকনত িবদҝালয় έনতৃЯৰ  িবিভт ϕভাব আ჋ িশকনৰ বােব έনতৃЯৰ  
ვ჋Яৰ িবষেয় চমু আেলাচনাৰ পাছত অংশςহণ কেৰাতঁা সকলক ছাϏ-ছাϏীৰ িশকনৰ বােব 
আকষ κণীয় পিৰেৱশ ৰচনা বােব ৫টা পদেϠপ িলিথবৈল িদব।   

ϕিতফিলত ϕѨ  (Reflective Question): 

ক) আপিুন έকেনৈক ছাϏ-ছাϏীসকলক έনতৃЯ িদব ? 
খ) আপুিন িনিদκѭ িক পদেϠপ ςহণ কিৰব ? 

  έগাট ২ (Unit 2) 
 

িশϠণতϬৰ έনতৃЯ সѕেকκ বুΝজ έপাৱা । 

( Understanding pedagogical leadership )  

৬০ িমিনট 

ছাϏ ছাϏীৰ িশকন িনΝѥত কিৰবৈল িশϠণতϬৰ 

লগত সংেযাগ সাধন (Contextualizing Pedagogical 

Leadership   for ensuring student learning ) 

৪৫ িমিনট 

 
ίবঠক ১ িশϠণতϬৰ έনতৃЯ সѕেকκ বΝুজ έপাৱা (Understanding pedagogical leadership ) 

ৰাϻΣয় িশϠা নীিত 2020 ত অধҝϠসকলৰ έনতৃЯ আ჋ έনতৃЯৰ দািয়Я পুনৰ িনধ κাৰণ 
কৰাত ვ჋Я ϕদান কৰা ίহেছ। অধҝϠ এজেন িশϠণতϬৰ έনতা ჌েপ িশϠক আ჋ 
ছাϏসকলক έনতৃЯ িদ , সহায় কিৰ আ჋ অনুϕািণত কিৰ িবদҝালয় খনক িশকনৰ έক϶჌েপ 
িবকাশ সাধন কেৰ।িশϠণতত◌্Яৰ έনতা জেন έϕৰণাৰ উৎস჌েপ কাম কেৰ আ჋  
আিভেৰাচক ჌েপ দলেটাক সমেয় সমেয় έϜণীেকাঠাত পাঠৰ আদান-ϕদানৰ লগেত 
সৃজনীশীল আ჋ উжৱিনমুলক বҝবѸােৰ  িশϠণতϬৰ ϕতҝা҃ানেবাৰৰ দািয়Я লবৈল  উৎসািহত 
কেৰ। িশϠণতϬৰ έনতাজেন আমাৰ কাম কৰাৰ পдিত আ჋  অনҝ ϕাчবয়Ѵৰ লগত 



এেকলেগ িশকাৰ িবষেয় পনুৰ িবেবচনা কিৰবৈল জনা উিচত।আিম জােনা িবকাশ আ჋ 
উтয়নৰ বােব সময়ৰ ϕােয়াজন। িশზসকলৰ দেৰ ϕাчবয়Ѵসকেলও έতিতয়ােহ ভালৈক িশেক 
έযিতয়া έতওঁেলােক আςেহেৰ আ჋ অоঃকৰেণেৰ অংশςহণ কেৰ।িশϠণতত◌্Яৰ έনতাজেন 
িশϠকজনৰ বােব ίদনΝрন বҝৱহাৰ বােব লাগিতয়াল  ვণৰািশৰ িবকাশ সাধন কেৰ। এই 
ვণৰািশ έযেন উৎসুকতা,মুকিল মন  , সহনশীলতা আ჋ উেгশҝপূণ κতা িয এটা সংѴৃিত ίতয়াৰ 
কৰাত সহায় কেৰ য’ত িশϠণত কম ვ჋Я ϕদান কৰা  আ჋  ϕাчবয়Ѵ আ჋ িশზসকলৰ  
িশকন ϕািчত  সহায়ক হয়। 

έকেনৈক এই Νοয়া-কলাপেটা পিৰচালনা কৰা হয় ? (How to conduct the activity?) 

এককভােৱ অনুশীলন আ჋ দলত অধҝয়ন কিৰ আেলাচনা  কিৰব৷ 

পৰামশ κমূলক পদেϠপ (Suggested Steps): 
 

ছাϏ-ছাϏীৰ িশকনত আ჋ িবদҝালয়ৰ উтয়নত িশϠণতϬৰ έনতৃЯৰ িবিভт উপাদানৰ   
ϕভাবৰ িবষেয়   চমু আেলাচনাৰ পাছত অংশςহণ কেৰাতঁা সকলক িনজ িনজ  িবদҝালয়খন 
έকেনৈক লϠҝ কিৰব ভািববৈল িদব।  

ίবঠক ২ (Session: 2 ) ছাϏ-ছাϏীৰ িশকন িনΝѥত কিৰবৈল িশϠণতত◌্তৰ লগত 
সংেযাগ সাধন  (Contextualizing Pedagogical Leadership   for ensuring student learning ) 

 
কায κাৱলী সময় সীমা আশা কৰা ফল 

দলত অধҝয়ন ১৫ িমিনট ছাϏ-ছাϏীৰ িশকনত আ჋ িবদҝালয়ৰ 
উтয়নত  িশϠণতϬৰ έনতৃЯৰ িবিভт 
উপাদানৰ   ϕভাবৰ িবষেয় বুΝজব ।    অংশςহণ, ϕিতফলন  ১৫ িমিনট 

একΝϏকৰণ  ১৫ িমিনট  

 
 

έকেনৈক এই Νοয়া-কলাপেটা পিৰচালনা কৰা হয়?( How to conduct the activity?) 

এককভােৱ অনুশীলন আ჋ দলত অধҝয়ন কিৰ আেলাচনা  কিৰব ৷ 

পৰামশ κমূলক পদেϠপ (Suggested Steps): 
 

ছাϏ ছাϏীৰ িশকনত আ჋ িবদҝালয়ৰ উтয়ন িশϠণতϬৰ έনতৃЯৰ িবিভт উপাদানৰ   
ϕভাবৰ িবষেয়   চমু আেলাচনাৰ পাছত অংশ ςহণ কেৰাতঁা সকলক িনজ িনজ  িবদҝালয়ৰ 
লϠҝ আ჋  έকেনৈক লϠҝ কিৰব ভািববৈল িদব। িবদҝালয় উтয়নৰ পিৰকџনা খন পুনৰ 
অধҝয়ন কিৰব।      

িশϠণতϬৰ έনতা জেন িবদҝালয় উтয়ন আ჋ ছাϏ ছাϏীৰ িশকনৰ এটা িদশ িনধ κাৰণ 
কিৰবৈল িবিভт ϕѨৰ  έযােগিদ িনজৰ লগেত আনেকা অনুϕািণত কিৰব পােৰ। έযেন- 



ক ) অহা পাচঁ বছৰ িবদҝালয়খন έকেনকুৱা ჌পত চাব έখােজা ঁ? 

খ ) ছাϏ-ছাϏী সকলৰ িশকনৰ έϠϏত অিভভাৱকসকলৰ লগত সѕকκ έকেনৈক গভীৰ কিৰব  

     পােৰা ঁ? 

গ ) ίবিচϏҝ,সমতা, আ჋ সমিуত έϠϏত έকেনৈক ვ჋Я িদ সфানসহকােৰ আগবঢ়াই  আ჋  

      উদযাপন কিৰব পােৰা ঁ?  

 
   References:  

1. National Education Policy 2020 
2. Resource Book -One Month Certificate Course in School Leadership and 

Management by NIEPA 2016 
3. Pedagogical Leadership: A handbook for leading learning in Schools by 

NIEPA- 2020 
4. Read part 1 of the handbook of concept of school leadership from page 

13 to 18 
5. Read part 1 of the handbook of concept of school leadership from page 

19 to 21 

 

 


